
 

 tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ [ŀƧƴŀ LƳŀΩƛƭƭŀƘ ¦Y 

(ÁÚÒÁÔ -ÁÒÙÁÍ 
ɉ-ÁÙ !ÌÌÁÈ ÂÅ ÐÌÅÁÓÅÄ ×ÉÔÈ ÈÅÒɊ 

!ƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎ ǎŀƛŘΥ Ψh aŀǊȅΣ  

!ƭƭŀƘ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŜŘ ȅƻǳ ŀƴŘ ŎƘƻǎŜƴ 

ȅƻǳ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜǎΦΩ  

ώIƻƭȅ vǳǊŀƴΣ оΥпоϐ 



 



 

 tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ [ŀƧƴŀ LƳŀΩƛƭƭŀƘ ¦Y 

(ÁÚÒÁÔ -ÁÒÙÁÍ 
ɉ-ÁÙ !ÌÌÁÈ ÂÅ ÐÌÅÁÓÅÄ ×ÉÔÈ ÈÅÒɊ 



 
 
 

 
 

IŀȊǊŀǘ aŀǊȅŀƳ  
όaŀȅ !ƭƭŀƘ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊύ 
/ƻƳǇƛƭŜŘ ōȅΥ LǎƘŀϥŀǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 

[ŀƧƴŀ LƳŀϥƛƭƭŀƘ ¦Y 
 

CƛǊǎǘ tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΥ нлно 

ϭ LǎƭŀƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ [ǘŘΦ 

 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅΥ  [ŀƧƴŀ LƳŀƛƭƭŀƘ ¦Y 

!ƛǿŀƴ Ŝ bǳǎǊŀǘ WŀƘŀƴ 
ǿǿǿΦƭŀƧƴŀΦƻǊƎΦǳƪ 

 
tǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀǘΥ  wŀǉŜŜƳ tǊŜǎǎΣ CŀǊƴƘŀƳΣ {ǳǊǊŜȅ  

 

bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ 

ŦƻǊƳ ƻǊ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎ ƎǊŀǇƘƛŎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛπ

ŎŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻŎƻǇȅƛƴƎΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ŎƻǇȅƛƴƎ ƻǊ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ  

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊΦ 

 

L{.bΥ фту - м - упуул - сфо - м 

 



 

 

 

 

 cĢ
¡Ĵcã
adîğ? cĦ
sĤ¡ãadîğ? cŐ
sd
őŀ? cĢ
¡ôcÑ 

 

aȅ 5ŜŀǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

!ǎǎŀƭŀƳƻ !ƭŀƛƪǳƳ 

L ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƳŜƴπ

ǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ vǳǊŀƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘǊǳǘƘŦǳƭ ŀƴŘ ƪƛƴŘΣ Ƙƻǿ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

aŀȅ !ƭƭŀƘ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ !ƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ƘŜƭǇǎ 

ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

²ŀǎǎŀƭŀƳ 

¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 

CŀǊƛƘŀ YƘŀƴ 

{ŜǊǾƛƴƎ ŀǎ {ŀŘǊ [ŀƧƴŀ ¦Y  



  

 cĢ
¡Ĵcã
adîğ? cĦ
sĤ¡ãadîğ? cŐ
sd
őŀ? cĢ
¡ôcÑ 

Lƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ !ƭƭŀƘΣ ǘƘŜ aƻǎǘ DǊŀŎƛƻǳǎΣ 9ǾŜǊ aŜǊŎƛŦǳƭ  

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ !ƭƳƛƎƘǘȅ !ƭπ

ƭŀƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ²ƘƻǎŜ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ DǊŀŎŜ ŀƴŘ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ ƴƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

[ŀƧƴŀ LƳŀΩƛƭƭŀƘ ¦Y ƛǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ IŀȊǊŀǘ YƘŀƭƛŦŀǘǳƭ aŀǎƛƘ ±ŀōŀΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ƻǳǊ 

ǿƻƳŜƴ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜ ŜŀǊƴŜǎǘƭȅ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 

ǘƘƛǎ DǊŀŎŜ ƻŦ !ƭƭŀƘ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ !ƳŜŜƴ 

L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ {ŀŘǊ [ŀƧƴŀ LƳŀΩƛƭƭŀƘ ¦YΣ 5Ǌ CŀǊƛƘŀ YƘŀƴ {ŀƘƛōŀ ŦƻǊ 

ƘŜǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¦ƴŘŜǊ 

ƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ƭŀƧƴŀ ƳŜƳōŜǊǎΣ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ aǊǎΦ 

vǳŘǎƛŀ ²ŀǊŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǎǳƛǘŀπ

ōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ 

vǳǊŀƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎΦ  

 

 

 



 

 

 

bŀǊƎƛǎ vǳŘǎƛŀ !ƘǎŀƴΣ IǳƳŘŀ .ƛƭŀƭΤ !ŀƭƛŀ wŜƘƳŀƴΤ !ǝŦŀ !ƘƳŀŘΤ 

IŀŘƛǉŀ !ǎƳŀ ŀƴŘ !ǝŀ .ƘŀǩΦ 

aŀȅ !ƭƳƛƎƘǘȅ !ƭƭŀƘ ōƭŜǎǎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ WŀƳŀŀǘΦ 

 

aǊǎΦ [ǳōƴŀ {ƻƘŀƛƭ 

{ŜǊǾƛƴƎ ŀǎ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ LǎƘŀŀǘ ¦Y 



 

 

 

 

DǳƛŘŜ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎ 

 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪΣ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ [ŀƧƴŀ 

LƳŀΩƛƭƭŀƘ ¦YΣ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƴŀǊǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ 

vǳǊŀƴΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻπ

ǊƛŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

Iƻƭȅ vǳǊŀƴ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ŜƴƧƻȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻπ

ǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Řƛǎπ

ŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

aŀȅ !ƭƳƛƎƘǘȅ !ƭƭŀƘ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ 

ǇŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ 



 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

IŀȊǊŀǘ aŀǊȅŀƳ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦ м 

²ƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ vǳǊŀƴ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ о 

tǊŀȅŜǊ ƻŦ ŀ aƻǘƘŜǊ ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ р 

IŀȊǊŀǘ ½ŀƪŀǊƛȅŀŀǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мо   

!ƭƭŀƘΣ ǘƘŜ tǊƻǾƛŘŜǊ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нм 

¢ƘŜ .ƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎŀǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нр 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ bŀȊŀǊŜǘƘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ от 

¢ƘŜ /ǊǳŎƛŦƛȄƛƻƴ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ по 

WŜǎǳǎŀǎΣ ¢ƘŜ aŜǎǎƛŀƘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ пт 

¢ƘŜ aƻǊŀƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ рм 
 



 

м 

IŀȊǊŀǘ aŀǊȅŀƳ 
όaŀȅ !ƭƭŀƘ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊύ 

 

IŀȊǊŀǘ aŀǊȅŀƳŀǎ ǿŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ  

ǇǊƻǇƘŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ {ƘŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ 

ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ Ǉƛƻǳǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ōƭŜǎǎŜŘ  

ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǎƘƻǿǎ ǳǎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǧŀƛƴ ǘƘŀǘ  

ƴŜŀǊƴŜǎǎ ƻŦ !ƭƭŀƘΦ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ Ǉƛƻǳǎ 

ǿƻƳŀƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ vǳǊŀƴ - IŀȊǊŀǘ 

aŀǊȅŀƳŀǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬƎǳǊŜ ƛƴ  

/ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ Lƴ LǎƭŀƳΣ IŀȊǊŀǘ aŀǊȅŀƳŀǎ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ 



 

IŀȊǊŀǘ aŀǊȅŀƳŀǎ ǿŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

tǊƻǇƘŜǘǎΦ  

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎΚ  

 

IŀȊǊŀǘ Lǎŀŀǎ - ǎƻƴ 

 IŀȊǊŀǘ ½ŀƪŀǊƛȅŀŀǎ - ǘŜŀŎƘŜǊ  

IŀȊǊŀǘ ¸ŀƘȅŀŀǎ - ǎƻƴ ƻŦ IŀȊǊŀǘ ½ŀƪŀǊƛȅŀŀǎ 

ŀ Ǉƛƻǳǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ 

ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 5ƛǾƛƴŜ  

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ {ƘŜ ƛǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōȅ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

Iƻƭȅ vǳǊŀƴ ŀƴŘ !ƭƭŀƘ ǘƘŜ !ƭƳƛƎƘǘȅ Ƙŀǎ  

ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǿƻƳŜƴΦ {ƻΣ 

ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ IŀȊǊŀǘ aŀǊȅŀƳŀǎ ƛǎ ŀƴ  

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

н 



 

²ƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ vǳǊŀƴ 

 

hǳǊ Iƻƭȅ .ƻƻƪ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻƳŜƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳƻǳǎ ǿƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ tƘŀǊŀƻƘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ IŀȊǊŀǘ aǳǎŀŀǎΦ IŀȊǊŀǘ  

aǳǎŀΩǎ ŘǳǝŦǳƭ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ ŀǊŜ ŀƭǎƻ  

ǎǇƻƪŜƴ ƻŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ vǳǊŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ 

ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ LǎƭŀƳƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿƘƻƳ ǿŜ ƪƴƻǿ 

ǘƘǊƻǳƎƘ !ƘŀŘƛǘƘΦ  

! IŀŘƛǘƘ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ  

ōŜƭƻǾŜŘ Iƻƭȅ tǊƻǇƘŜǘǎŀǿ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ  

ŎƘŀƛƴǎ ƻŦ ƴŀǊǊŀǘƻǊǎΦ 

о 



 

¢ƘŜ Iƻƭȅ vǳǊŀƴ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ  

ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ  

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀǎŎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ IŀȊǊŀǘ  

aŀǊȅŀƳŀǎΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ  

ōŜƭƛŜǾŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ƻŦ !ƭƭŀƘΦ 

- ¢ŀǎƪ м -  

 CƛƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ IŀȊǊŀǘ aŀǊȅŀƳŀǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ  

ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ  

/ƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ LǎƭŀƳΦ 

 

- ¢ŀǎƪ н -  

bƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ΩIŀŘƛǘƘΩ ƳŜŀƴǎΣ  

ǿǊƛǘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŘƻǿƴΗ 

п 



 

tǊŀȅŜǊ ƻŦ ŀ aƻǘƘŜǊ 

 

IŀȊǊŀǘ aŀǊȅŀƳΩǎ ǎǘƻǊȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ  

ƳƻǘƘŜǊΣ IŀƴƴŀƘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōȅ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ vǳǊΩŀƴΣ ƛǘ ŘƻŜǎ 

ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΣ ƘŜǊ 

ŬǊƳ ŦŀƛǘƘ ƛƴ DƻŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ  

ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  

 

IŀƴƴŀƘ ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ŀ Ƴŀƴ ƴŀƳŜŘ LƳǊŀƴΣ 

ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ bŀȊŀǊŜǘƘΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƛƴ tŀƭŜǎǝƴŜΦ 

р 



 

! ƳŀǇ ƻŦ tŀƭŜǎǝƴŜ 

с 



 

 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ 

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ IŀȊǊŀǘ aŀǊȅŀƳŀǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŘ ŀǎ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ  

LǎƭŀƳΦ IŜǊ ƳƻǘƘŜǊ IŀƴƴŀƘ ό!ǊŀōƛŎύ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

{ŀƛƴǘ !ƴƴŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ IŀȊǊŀǘ 

LǎŀŀǎΣ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ  

 

²ƘŜƴ IŀƴƴŀƘ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀ 

ōŀōȅΣ ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ƘŜǊ ǳƴōƻǊƴ ŎƘƛƭŘ 

ǘƻ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǘŜƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ DƻŘΦ 

¢Ƙƛǎ Ǿƻǿ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ 9ǎǎŜƴŜǎΦ  

т 



 

у 

¢ƘŜ 9ǎǎŜƴŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜƻǇƭŜ - IŀƴƴŀƘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘ 

ǘƻƻΦ ¢ƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛǎ 

ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ vǳǊΩŀƴΣ {ǳǊŀƘ !ŀƭ-Ŝ-LƳǊŀƴΣ 

ǾŜǊǎŜ осΥ 

 

  aÖ
¡
ħ
a
? 
a
Ě
ad
ħc? ŗ ¡Ǐc
d
ǵcģ ¡Ğ
adÒ
a
ĘaØ
a
ē ?̂I
adȊaȐbģ ¡Ǐcǵ
¡
ĄaÑ ¡ǎcǟ Î
aģ 
a
Ě
a
ğ 
b
B¡I
a
ì
a
ħ ¡ǎc
d
ǝc? c
d@aI

¿ bĢ¡ĴcĠaČ
¡
ğ? 
b
Ċ¡ĴcĤ
adôğ?±´ ¾  

άaȅ [ƻǊŘΣ L ƘŀǾŜ ǾƻǿŜŘ ǘƻ ¢ƘŜŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ Ƴȅ 

ǿƘƻƳ ǘƻ ōŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ¢Ƙȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ {ƻ Řƻ 

ŀŎŎŜǇǘ ƛǘ ƻŦ ƳŜΤ ǾŜǊƛƭȅΣ ¢Ƙƻǳ ŀƭƻƴŜ ŀǊǘ  

!ƭƭ-IŜŀǊƛƴƎΣ !ƭƭ-YƴƻǿƛƴƎέΦ 



 

CǊƻƳ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǎǎŜƴŜǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 

ƳŀƭŜΣ IŀƴƴŀƘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƻǳƭŘ ōƭŜǎǎ 

ƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ōŀōȅ ōƻȅΦ {ƻΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ 

ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƎŀǾŜ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ 

ƎƛǊƭΣ IŀȊǊŀǘ aŀǊȅŀƳŀǎΗ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǎƘŜ  

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƪƴŜǿ DƻŘ ǘƻ ōŜ  

!ƭƭ-YƴƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ōŜǧŜǊ 

ǘƘŀƴ ƘŜǊǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ Iƻƭȅ vǳǊΩŀƴ ǘŜƭƭǎ ǳǎ  

ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘƛǎΗ Lƴ {ǳǊŀƘ !ŀƭ-Ŝ-LƳǊŀƴΣ ±ŜǊǎŜ от ƛǘ 

ǎŀȅǎΥ 

 

ά!ƭƭŀƘ ƪƴŜǿ ōŜǎǘΧ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ƻŦ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ 

ŦƻǊǘƘΧέ 

ф 



 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ 

IŀƴƴŀƘ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ōƛǊǘƘ ǘƻ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀƭŜ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǿƛǎƘŜŘ ŦƻǊΦ 

IŀƴƴŀƘ ǘǊǳǎǘŜŘ ǘƘŀǘ DƻŘ ƪƴŜǿ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ƛŦ ǎƘŜ ǿŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎƛǊƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ 

ǿƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀōȅ ōƻȅΦ {ƻΣ 

ǎƘŜ ǇǊŀȅŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳƳƛǘ ƘŜǊ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΦ  

 

YƴƻǿƛƴƎ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƎƛǊƭΤ IŀƴƴŀƘ 

ƴŀƳŜŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ aŀǊȅΦ   

мл 



 

aŀǊȅΣ ƻǊ aŀǊȅŀƳ ŀǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ !ǊŀōƛŎΣ ŎƻƳŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ ƴŀƳŜ όŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜύ 

aƛǊƛŀƳΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ΨŜȄŀƭǘŜŘΩ ƻǊ ΨǇƛƻǳǎ  

ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊΩΦ 

 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ  

aŀǊȅ ƳŜŀƴΚ 

мм 



 

IŀȊǊŀǘ aŀǊȅŀƳΩǎ ǎǘƻǊȅ ŀƭǎƻ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ IŀȊǊŀǘ 

aǳǎŀŀǎΗ IŀȊǊŀǘ aǳǎŀŀǎ ƘŀŘ ŀ ǎƛǎǘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ  

aƛǊƛŀƳ ǿƘƻ ǿŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀǎ ƘŜ ƅƻŀǘŜŘ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΗ 

 

IŀȊǊŀǘ aŀǊȅŀƳŀǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

WŜǿƛǎƘ ǘŜƳǇƭŜ - ǿƘƛŎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜŘ 

ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ IŀȊǊŀǘ aǳǎŀŀǎΦ 

- ¢ŀǎƪ о - 

 /ŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ IŀƴƴŀƘ ƛƴ ǘƘŜ 

Iƻƭȅ vǳǊΩŀƴΚ 

 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ 

мн 



 

IŀȊǊŀǘ ½ŀƪŀǊƛȅŀŀǎ 

 

.ŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴΣ IŀȊǊŀǘ aŀǊȅŀƳŀǎ  

ƳƻǘƘŜǊΣ IŀƴƴŀƘΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘƘŜ  

ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ DƻŘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ  

ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ IŀȊǊŀǘ aŀǊȅŀƳŀǎΣ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ƻŦ 

ƘŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ !ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ {ǳǊŀƘ  

!ŀƭ-Ŝ-LƳǊŀƴΣ ǾŜǊǎŜ оуΣ !ƭƭŀƘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ IŀƴƴŀƘΩǎ 

ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ IŀȊǊŀǘ aŀǊȅŀƳŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘΦ  

 

!ǎ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΣ LƳǊŀƴΣ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ōŜŦƻǊŜ 

ǎƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴΣ IŀȊǊŀǘ ½ŀƪŀǊƛȅŀŀǎ ōŜŎŀƳŜ ƘŜǊ 

ƎǳŀǊŘƛŀƴΦ {ƻΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ 

мо 



 

Ƙƛǎ ƻǿƴΣ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ƘŜǊ  

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ IŀȊǊŀǘ aŀǊȅŀƳŀǎ ǿŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ tǊƻǇƘŜǘ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ 

ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǘŜƳǇƭŜΦ IŜ ǘŀǳƎƘǘ ƘŜǊ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ  

ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǊǾŜ DƻŘΦ 

 

IŀȊǊŀǘ ½ŀƪŀǊƛȅŀŀǎ ǿŀǎ ŀ tǊƻǇƘŜǘ ƻŦ DƻŘΦ IŜ 

ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ Ǉƛƻǳǎ ŀƴŘ 

ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƳŀƴΦ !ǎ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǘŜƳǇƭŜΣ 

ƘŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ IŀȊǊŀǘ aŀǊȅŀƳŀǎΦ IŜ 

ǿŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƴΣ IŀȊǊŀǘ ¸ŀƘȅŀŀǎ όŀƭǎƻ ŀ 

ǇǊƻǇƘŜǘύΣ ŘŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ ƻƭŘ ŀƎŜΦ  

мп 



 

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ tǊƻǇƘŜǘǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ vǳǊŀƴ ƛǎ  

ƴŀǊǊŀǘŜŘ ƛƴ !ǊŀōƛŎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ 

9ƴƎƭƛǎƘΦ aŀƴȅ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǇŜǊǎƻƴΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŀȅ !ƭƭŀƘΣ ǿŜ ŀǊŜ  

ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŀōƛŎ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ  

мр 



 

- ¢ŀǎƪ п - 

{ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ !ǊŀōƛŎ ƴŀƳŜǎ 

ƻŦ tǊƻǇƘŜǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ōŜƭƻǿΣ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƴȅ 

ƳƻǊŜΚ  

IŀȊǊŀǘ LōǊŀƘƛƳŀǎ 

IŀȊǊŀǘ LǎƘŀǉŀǎ 

IŀȊǊŀǘ aŀǊȅŀƳŀǎ 

IŀȊǊŀǘ Lǎŀŀǎ 

IŀȊǊŀǘ LǎƘƳŀŜƭŀǎ 

IŀȊǊŀǘ aǳǎŀŀǎ 

IŀȊǊŀǘ Lƭȅŀǎŀǎ 

IŀȊǊŀǘ ¸ǳǎǳŦŀǎ  

!ōǊŀƘŀƳ 

LǎŀŀŎ 

aŀǊȅ 

WŜǎǳǎ 

Κ 

Κ 

Κ 

Κ 

мс 



 

Lƴ ǘƘŜ vǳǊŀƴΤ {ǳǊŀƘ aŀǊȅŀƳΣ ŀ ǎǘƻǊȅ ƛǎ  

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ  

IŀȊǊŀǘ aŀǊȅŀƳŀǎ ŀƴŘ IŀȊǊŀǘ ½ŀƪŀǊƛȅŀŀǎΦ Lǘ ƛǎ  

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

 

hƴŎŜΣ ǿƘŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ƘŜǊ ƛƴ ƘŜǊ ŎƘŀƳōŜǊǎΣ  

IŀȊǊŀǘ ½ŀƪŀǊƛȅŀŀǎ ŀǎƪŜŘ IŀȊǊŀǘ aŀǊȅŀƳŀǎ ŀōƻǳǘ 

ƘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ {ƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ΨLǘ ƛǎ ŦǊƻƳ !ƭƭŀƘΩΦ  

 

hƊŜƴ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ IŀȊǊŀǘ 

aŀǊȅŀƳŀǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƘŜǊ ΨǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΩΦ 

мт 



 

²ƘŜƴ IŀȊǊŀǘ aŀǊȅŀƳŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎ 

ŀǊŜ ŦǊƻƳ !ƭƭŀƘΣ ǎƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 

ǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ !ƭƭŀƘΦ Lǘ ƛǎ !ƭƭŀƘ 

²Ƙƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ΨǊƛȊǉΩ ŀƴŘ  

ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ {ƘŜ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ  

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ōǊƛƴƎ ƘŜǊ ƎƛƊǎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ 

Ƴƻǎǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ !ƭƭŀƘ ǘƘŜ tǊƻǾƛŘŜǊΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƭȅ ƳŀŘŜ ŀ ŘŜŜǇ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ IŀȊǊŀǘ 

½ŀƪŀǊƛȅŀŀǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƘŜǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 

ƻƴ !ƭƭŀƘΦ IŜ ŦƻǳƴŘ IŀȊǊŀǘ aŀǊȅŀƳŀǎ ǇƛŜǘȅ  

ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘŜǎƛǊŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾƛǊǘǳƻǳǎ 

ŎƘƛƭŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴΦ  

 

му 



 

 

 

 

Lƴ {ǳǊŀƘ aŀǊȅŀƳΣ ƛǘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ IŀȊǊŀǘ ½ŀƪŀǊƛȅŀŀǎ 

ōŜƎŀƴ ǘƻ Ŏŀƭƭ άǳǇƻƴ Ƙƛǎ [ƻǊŘΣ ŎǊȅƛƴƎ ƛƴ ǎŜŎǊŜǘέΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ŀ 

ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ōǳǘ ƘŜ ƪƴŜǿ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǿŀǎ ōŀǊǊŜƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 

ǘƻ IŀȊǊŀǘ aŀǊȅŀƳŀǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ !ƭƭŀƘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ  

{ǳǊŀƘ !ŀƭ-Ŝ-ȫLƳǊŀƴ ŀƴŘ {ǳǊŀƘ !ƭ-!ƴōƛȅŀΩΦ  

мф 

 

IŀȊǊŀǘ ½ŀƪŀǊƛȅŀŀǎΩǎ ǇǊŀȅŜǊ 

ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ 



 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΚ 

 

мΦ /ƘŀƳōŜǊǎ ƳŜŀƴǎ ŀ ǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴ 

ǘƘŀǘ IŀȊǊŀǘ aŀǊȅŀƳŀǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

WŜǿƛǎƘ ǘŜƳǇƭŜΦ 

нΦ hƊŜƴ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ IŀȊǊŀǘ 

aŀǊȅŀƳŀǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƘŜǊ ΨǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦΩ  

нл 



 

!ƭƭŀƘΣ ǘƘŜ tǊƻǾƛŘŜǊ 

 

²ƘŜƴ IŀȊǊŀǘ aŀǊȅŀƳŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ƎƛƊǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ !ƭƭŀƘΣ ǎƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 

ǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ !ƭƭŀƘΦ Lǘ ƛǎ !ƭƭŀƘ 

ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ  ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ΨǊƛȊǉΩ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ 

{ƘŜ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ōǊƛƴƎ ƘŜǊ ƎƛƊǎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 

ǘƻ !ƭƭŀƘ ǘƘŜ tǊƻǾƛŘŜǊΦ 

 

Lƴ LǎƭŀƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ фф ƴŀƳŜǎ ƻŦ  

!ƭƭŀƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ !ƭƭŀƘ ǘƘŜ !ƭƳƛƎƘǘȅΦ 

нм 



 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴǎ 

ƻŦ !ƭƭŀƘ - ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 

!ƭ-²ŀƭƛ - ǘƘŜ .Ŝǎǘ CǊƛŜƴŘΣ tǊƻǘŜŎǘƻǊ 

!Ǌ-wŀȊŀŀǉ - ǘƘŜ tǊƻǾƛŘŜǊ 

!ƭ-IŀŦŜŜȊ - ǘƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǳǎ Ƙƻǿ 

!ƭƭŀƘ ƛǎ ƻǳǊ ǎƻƭŜ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ !ƭƭŀƘ ƛǎ 

ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎΣ ƘŀǾƛƴƎ  

ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ !ƭƭŀƘ ƳŜŀƴǎ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ !ƭƭŀƘ ŀƴŘ IŜ ǿƛƭƭ 

ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ  

нн 



 

{ƻ ŦŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ !ƭƭŀƘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǿƘŜƴ 

IŀƴƴŀƘ ƳŀƪŜǎ ƘŜǊ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ǾŜǊǎŜ осΣ 

ǎƘŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƘƛƳ ŀǎ !ǎ-{ŀƳƛ ό!ƭƭ-IŜŀǊƛƴƎύ ŀƴŘ 

!ƭ-!ƭŜŜƳ ό!ƭƭ-YƴƻǿƛƴƎύΦ 

 

{ƘŜ ŀǎƪǎ DƻŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƘŜǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƪƴƻǿǎ ōŜǎǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ !ƭƭ  

IŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ !ƭƭ {ŜŜƛƴƎΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ǿƘŀǘ 

ǎƘŜ ƴŜŜŘǎ ƳƻǎǘΦ 

но 



 

- ¢ŀǎƪ р - 

 /ŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ƛƴ  

{ǳǊŀƘ !ŀƭ-Ŝ-LƳǊŀƴΚ 

 ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ƳŜŀƴΚ 

 

- ¢ŀǎƪ с - 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ !ƭƭŀƘ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ 

нп 


